CONG TY CO PHAN DICH VU CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HANG KHONG TASECO Poc lap - Tw do - Hanh phiic

Sé: 01/2022/BC-TGD-AST Ha Noi, ngay 17 thang 06 nam 2022

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

VE KET QUA THUC HIEN NHIEM VU KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Kinh trinh: Pai hji dong cé dong Cong ty C6 phan Dich vu Hang khong Taseco

Ban Téng Giam déc xin béo cdo Dai hoi dong c6 dong két qua hoat dong kinh
doanh nim 2021 va nhiém vu ké hoach kinh doanh nam 2022.

Béo c4o gdm hai phan:

- Phan 1: Tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh nam 2021;

- Phan 2: Nhiém vu ké hoach kinh doanh ndm 2022.

Noi dung cu thé nhu sau:

PHAN I: TINH HINH HOAT PONG, KET QUA KINH DOANH NAM 2021

I. KET QUA HOAT PONG KINH DOANH NAM 2021

Nim 2021 dénh ddu nam thir 2 thé gi6i chién ddu chéng lai dai dich Covid-19.
Vaccine trd thanh cong cu chinh d& cac qudc gia vira chéng dich, vira phat trién kinh té. Tuy
vy, cdc bién ching méi lan luot xuét hién, nhimg lan song dich bénh ndi tiép bung 1én phan
ndo ngén can da héi phuc ctia cac nén kinh té. Viét Nam ciing d6i mat nhiéu kho khan, thach
thire truée lan song dich Covid-19 1an thir tw v6i tam dich 1a céc trung tam kinh té 16n cia
ca nude. Nganh du lich, dich vu phi hang khong tiép tuc phai chiu anh hudong nang né. Cu
thé, theo Téng cuc Théng ké, khach qudc € dén Viét Nam trong nam 2021 uée tinh dat
157,3 nghin luot ngudi, giam 95,9% so v6i nim trude. San lugng hanh khach thong qua cac
Cang hang khong dat khoang 30 triéu luot Khach, giam 54% so v6i nam 2020. Tuy nhién,
v6i su nd luc cia cac hang hang khong cung c4c co quan quéan ly nha nudc, thi truong hang
khong Viét Nam da dan hdi phuc nhitng bude dAu tién vao cudi ndm 2021 véi viée khai thac
trd lai tAt ca cac duong bay ndi dia, tang tAn suit phuc vu nhu cau di lai cua ngudi dan dip
cudi nam.

Trong bdi canh do, Ban lanh dao cung tap thé Can bd cong nhan vién Cong ty da
nd luc thuc hién dbng bo, quyét liét cac bién phap phong chdng dich; duy tri 6n dinh hoat
dong san xuét kinh doanh trong trang thai “binh thuong méi”; Ban diéu hanh lién tuc dua
ra cdc phuwong an thao g& kho khan trong san xuét kinh doanh va ban hanh cac giai phap
triét dé nham tiét giam chi phi, ra soat sép xép lai lao dong, kién toan bd may td chirc.
Két qua san xut kinh doanh cuia Cong ty trong ndm 2021 dat dugc nhu sau:




Don vi: déng

Ting/giam | .
Chitiéu | Thuchi¢n2020 | Kéhoach2021 | Thychién2021 | sovéiké Ang/gidm
so voi 2020
hoach
Doanh th
th?lé‘m U | 150460.584.691 | 317.595.111.570 |  154.062.023.096 |  -51,49% |  -57,14%
—
Loinhuan | 49 152.041.569 | -83.870.947.076 | -128.400.534.547
trudc thue

II. CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY VA CAC PON VI THANH
VIEN NAM 2021

1. Cong tac quan tri, diéu hanh:

Cong tac quan tri, didu hanh l1a mot trong nhitng ndi dung dugc Cong ty dac biét
quan tdm, cung cb trong thoi gian qua nhim néng cao hiéu qua hoat dong san xuét kinh
doanh, ting cudng nang luc quan tri, hoan thién bd may diéu hanh. Trong nam 2021,
Cong ty da thuc hién céac hoat dong quan tri, diéu hanh chinh nhu sau:

- Bd may tb chtrc, quan ly tiép tuc dugc kién toan; thuc hién diéu chinh nhan sy
dbi véi nguoi dai dién theo Uy quyén quan ly phan vOn cua Taseco Airs tai cac don vi
thanh vién, dong thoi d2 ctr thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, Ké
toan trudng tai cac cong ty thanh vién.

- Quyét dinh viéc sir dung cic ngudn von vay uu dai @& bd sung vao ngudn von
lwu dong, phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

- Quyét dinh thyc hién viéc gop vén mua cb phan phat hanh thém dé tang von diéu
1€ tai Cong ty C phan Dich vu Suét an Hang khong Viét Nam (VinaCS).

- Quyét dinh trién khai gop von thanh 14p Cong ty con (Cong ty Co phan Dich vu
Hang khong Taseco Phu Quéc) va ctr ngudi dai dién theo uy quyén.

- Thuong xuyen theo ddi, bam sat cac dién bién, anh huong cua dich Covid-19
dén hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty dé dua ra nhitng phuong dn diéu hanh
pht hgp véi tinh hinh thuc té.

- Céc quy trinh nghiép vu va quan ly thuong xuyén dugc ra soat, stra dbi va hoan
thién. Ché do thong tin, bao céo va cac quy dinh ndi bd duge tuan thu nghiém tic.

- Piy manh ung dung cong ngh¢ thong tin vao hoat dong san xuét kinh doanh va
cong tac quan tri, diéu hanh. Xay dung hé théng dit liéu tap trung va ting cuong két ndi,

chia sé céc dit liéu giita cdc bd phén, phong ban thong qua cac tng dung cong ngh¢ thong
tin.

- Ngay tu diu nim 2021, Ban Tong Giam dbc da quan triét nang cao tinh than chu
dong, sang tao va khong ngung dbi méi trong toan hé thdng. Nhiéu giai phap da dugc aé

ra va trién khai thuc hién v6i trong tdm la nang cao chét lugng san pham, dich vy; gitr
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gin va phat trién hinh anh thuong hiéu, ting uy tin cia Cong ty; nang cao tinh chuyén
nghiép trong hoat dong quan ly va kinh doanh.

- Cong tac kiém tra, gidm séat dugc thyc hién thudng xuyén nhim dam béo tuin
thi cac quy dinh phap luét, quy dinh ctia Cang hang khong ciing nhu cac quy dinh ndi bd
ciia Cong ty dic biét 1a cac quy dinh lién quan dén phong chdng dich Covid-19.

- Trong méi lién hé voi cac don vi thanh vién, Taseco Airs ludn quan tam sau sat toi
cong tac lap ké hoach, theo ddi sat sao qua trinh thyrc hién va hang thang déu phan tich, danh
gia mirc d9 hoan thanh ké hoach cua cac don vi. Bén canh d6, Taseco Airs dinh ky cir doan
cong tac kiém tra, ném tinh hinh va trao ddi, chia sé v6i cac don vi thanh vién vé nhimg van
d2 hang hoa, tai chinh, quan ly va bién phap nang cao hi¢u qua hoat dong kinh doanh.

- C4c don vi thanh vién da phat huy dugc tinh chu dong, sang tao trong hoat dong
san xuét kinh doanh. Hoat dong quan tri, diéu hanh tai cac don vi thanh vién tiép tuc duoc
ciing ¢, ¢6 nhiéu tién b va phat huy hiéu qua.

2. Tinh hinh nhén sy va viéc thuc hién cac ché a6 voi nguoi lao dong:

Tir cui nam 2021, thi truong hang khong Viét Nam da dan héi phuc véi viée khai
thc tré lai tht c cac dudng bay ndi dia, ting tAn suét phuc vu nhu cau di lai clia ngudi dan
dip cudi ndm. Vi vy, Cong ty cling bét dau tuyén dung thém dé dap (mg nhu cau kinh
doanh, déng thoi thuc hién phén loai lao dong, dua ra cac chinh sach nhéan sy phu hgp,
hai hoa giira lgi ich ciia ngudi lao dong va loi ich cua doanh nghiép.

Bing thong ké nhén sw ciia Taseco Airs va cdc don vi thanh vién

Don vi tinh: Nguoi

T4 .2 7
STT Don vi 01/01/2021 31/12/2021 fing/gim 50 vél

dau nim
1 | Taseco Airs (NB+VD) 241 262 21
2 | Taseco Media 49 20 -29
3 | Taseco Pa Néng 166 195 29
4 | Taseco Oceanview 48 66 18

 Gon +
5 Taseco Sai Gon’ 0 58 1

Taseco Phu Quoc

6 Jalux Taseco 72 57 -15

Téng cong 646 658 12

Cong ty thuc hién day du cac quy dinh vé viéc dong BHXH, BHYT, BHTN cho
ngudi lao dong va tuan thi ding cac quy dinh cta phap luét vé an toan lao dong, vé sinh
lao dong, chiam soc tham kham sirc khoe dinh ky clia ngudi lao dong Ngoai ra, nguoi lao
dong con dugc hudng cac khoan phu cAp nhu phuong tién, phu cAp 4n ca tai noi 1am viéc,

luu tru.
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Nam 2021, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty chiu anh huong nghiém trong badi
dai dich Covid-19, theo d6 tac dong rét 16n dén thu nhap, doi sdng cta ngudi lao dong.
Trude tinh hinh d6, Ban diéu hanh d3 chu dong dua ra cac chinh sach luong, phuong an
hd tro cho ngudi lao dong phai tam hoan, nghi viéc do anh hudng cua dich bénh. DPong
thori, nhan thirc duge céc nguy co vé dich bénh dbi voi ngudi lao dong, Cong ty khong
nhitng mua sim, cung cap day du trang thiét bj phong dich ma con phéi hop véi cac co
s& y té td chirc tiém vaccine cho nhén vién trong toan hé thong.

3. Vé cong tac van hanh, quén ly va phat trién kinh doanh:

3.1. Céng tic vin hanh, quan Iy, diéu phdi hogt djng kinh doanh:

Cin ct vao tinh hinh dién bién dich Covid-19, Cong ty chu dong dua ra cac
phuong 4n kinh doanh phu hop, dong mé linh hoat cac diém kinh doanh tuy theo tinh
hinh thuc té dé dam bao hiéu qua kinh doanh.

Cong tac td chirc, quan 1y cac diém kinh doanh dugc Ban didu hanh Cong ty me
va cac don vi thanh vién quan tdm sau sat. Ma hang hoa duoc théng nhét trén toan hé
théng, chinh thirc 4p dung tur 01/01/2022. Hang hoéa va cac ngudn luc can thiét phuc vu
kinh doanh d&u dwgc dap tmg diy du, kip thoi. By phan hang héa ciia Cong ty da c6 nhiéu
cb géng trong viéc khao sat, tham do thi truong, tim kiém, da dang hoa ngudn hang, nim
bét kip thoi nhitng bién dong trén thi trudng, ddng thoi tich cuc, chu dong trong viée ap
dung cac phuong thirc cung Ung hang hoéa c6 hiéu qua va sau sat trong cong tac quén ly
hang hoa nén hoat dong cung ung hang hoa luon dap ung tbt yéu cau kinh doanh. Hang
hoa diu vao bao dam chat lugng, co ngudn gbc xuat x{r rd rang, gia tdt, dugc cung Ung
day du va kip thoi.

Do anh huéng cua dich Covid-19 dén hoat dong ban hang, ti€u thu nén viéc xur ly
luong hang tdbn kho cén date, can to khai, chdm luén chuyén trong nam 2021 tiép tuc
dugc chu trong.

Thuong xuyén trao d6i kinh nghiém nang cao higu qua kinh doanh giita Cong ty
me va cac don vi thanh vién v&i mot s6 noi dung chinh nhu: Lya chon mat hang chu dao
2 thdng nhét kinh doanh trong hé théng; thuong xuyén ra soat gia mua dau vao, gia ban
san phdm véi muc tiéu t8i wu hiéu qua cho tirmg san phim; thdng nhét trén toan hé thong
vé cong tac dao tao, tuyén dung nhén sy, ddc bigt td chirc cac 16p dao tao chuyén séu
nhim nang cao nang luc cho can by quan ly.

Giita bo phén cung tmg hang hoéa va cac diém kinh doanh ludn phdi hop chit chg,
thuong xuyén trao dbi thong tin voi nhau dé dam bao céac diém kinh doanh dugc déap ing
dly du hang hoa, nguyén liéu theo nhu ciu hoat dong mot cach co6 hiéu qua.

Bit ky yéu cau hay tinh hubng phét sinh nao lién quan dén hoat dong kinh doanh
déu duoc xur ly nhanh chong dé tranh nhitng anh hudng tiéu cyc xay ra. Bén canh do,
hoat dong kiém so4t nhim dam bao chét luong san pham, dich vy, phong chdng gian 1an
cling dugc thuc hién thuong xuyén thong qua nhiéu bién phap khac nhau. Nho do, hoat
dong kinh doanh trong toan Cong ty 6n dinh, an toan.
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3.2. Céng tdc phit trién kinh doanh:

Trong nam 2021, Taseco Airs va cac don vi thanh vién da phat trién thém 5 diém
kinh doanh, trong do:

- Tai Cang HKQT Pha Quéc: thém 3 quay BHLN, 1 qudy fastfood

- Tai Cang HKQT Cam Ranh: thém 1 quiay BHLN

Tinh dén 31/12/2021, Taseco Airs va céc don vi thanh vién c6 tdng sb 105 diém
kinh doanh trai dai trén khip céc san bay qudc té 16n cta ca nudc.

Ngoai ra, Cong ty da tich cyc tim kiém cac co hoi, tham gia ddu thiu nhugng
quyén kinh doanh dé tiép tuc c6 thém nhimng diém kinh doanh méi trong nam 2022.

3.3. Chui trong thuc hién cdc gidi phdp ning cao hiéu quad kinh doanh:

- Cong ty thuong xuyén theo doi bam sat tinh hinh thi trudng, phan tich danh gia nhu
cAu ctia khach hang va tinh ma vu clia céc san phim hang hoa 8 tir d6 didu chinh co céu,
da dang héa san phdm hang héa phuc vu khach hang. Viéc co chu lai nganh hang mot s6
quiy da cho thdy hiéu qua rd rét.

- Thuomg xuyén theo ddi, phan tich dénh gia doi thi canh tranh dé c6 nhitng diéu
chinh phu hop, tao ra sy khac biét trudc dbi tha canh tranh.

- Chu trong dbi méi viée trung bay san phim hang hoa dé thu hut sy quan tdm ctia
khach hang. Thyc hién viéc trung bay hang hoéa linh hoat theo déc diém tiéu dung cua
c4c nhom khach hang trén ting chuyén bay, tuyén bay.

- Coi trong viéc xay dung uy tin thuong hiéu bang mot loat cac bién phap nhu
quan ly t5t chat lugng san phém, dich vu; thai d9, tac phong phuc vu lich sy, nhiét tinh,
chu d4ao lam hai long khach hang; hinh anh nhén dién dep, bit mat; dam bao tuén thu
nghiém céc quy dinh.

- Cai tién phuong thire nhap hang tir cac nha cung cap dé dap tng day du, kip thoi
nguyén liéu, hang héa cho cac don vi kinh doanh.

- Chu trong cong tac kiém soat chi phi, nang cao hiéu qua hoat dong.

- Chu dong lam viéc, dam phan vdi cac Cang hang khong céc chinh sach diéu
chinh giam chi phi thué mat bang, hd trg d6ng hanh cung doanh nghiép trong tinh hinh
kinh doanh chiu nhiéu dnh hudng boi dich Covid-19.

4. Cong tac xAy dyng hinh dnh, thwong hiéu, vin hoa doanh nghiép va thuc
hién trach nhiém xa hji:

Nam 2021, Cong ty tiép tuc trién khai cong tac xay dung hinh dnh thuong hi¢u:
thiét ké méi cac bién hiéu dé d& nhan dién, bét mét, hap dan khach hang; tang cuong dao
tao, bdi dudng nang cao murc do chuyén nghiép cho can bo, nhan vién; cung ¢b va hoan
thién website cia Cong ty dé gi6i thiéu vé Cong ty va cac san phim cua Cong ty, d6ng thoi
cap nhat kip thoi cac tin tirc, su kién ciing nhu tinh hinh hoat dong kinh doanh cta Cong
ty bao dam cong khai, minh bach va su tin tuong cuia cac ddi tac, khach hang.



Trong qua trinh hoat dong kinh doanh, Taseco Airs khong chi huéng dén muc tiéu
lgi nhuan ma con gén minh vdi trach nhiém cong déng va x hdi. Cac hoat dong thién nguyén
d3 tré thanh mot nét vin hoa dac trung, mot phén khong thé tach roi trong céac hoat dong cua
Taseco Airs. Cong ty da phdi hop v6i Tap doan Taseco thuc hién chuong trinh chung tay
cling ca nudc day i dai dich Covid-19, ung ho tuyén dAu tham gia chong dich nhu Quy
Vaccine Covid-19 ciia Thanh Phé Ha Noi, hay cac bénh vién trén ca nudc, hd trg céac tinh
thanh, cac khu vuc nhu tinh Quang Ninh, Ha Nam, Thanh Hoa,...

Véi nhitng dong gop thiét thuc va kip thoi cua Taseco Airs va Tép doan Taseco,
UBND TP Ha Nbi da trao ting bang khen biéu duong Cong ty vi cac cbng hién, thanh tich
xudt sdc trong cong tac dAu tranh, phong dich bénh Covid-19.

Bén canh do6 cong ty ciing trién khai cac chinh sach hd tro ngudi lao dong, nhing gia
dinh c6 hoan canh kho khian trong dot dich Coivd -19 nay. Véi tinh than “1a lanh dam 1&
rach”, Cong ty ludn ludn cb ging xay dung moi trudng lam vice hd tro cho nhéan vién phat
trién d4 nhan vién c6 thé coi Cong ty 12 mdt ngdi nha thir 2 ciia minh.

5. Cong tac quén ly tuin thi:

Tuén tha cac quy dinh phap luat, cac quy dinh cua Cang hang khong va quy dinh
ndi bd Cong ty la mot trong nhimg nhiém vu quan trong. Cong ty ¥ thic rd duge vai tro
clia tun tha 12 d& dam bao hoat dong kinh doanh 6n dinh, hon nita tuan thi gép phén
néng cao tinh chuyén nghiép va han ché rii ro. Vi vy, Cong ty rit quan tim vén @& nay,
trong d6 dic biét chl y viéc tuan thu cac quy dinh vé phong chéng dich Covid-19, vé
sinh, an toan thuc phém va tuan thu cac quy dinh vé an ninh, an toan hang khong, cac
quy dinh vé phong chbng chay nd. Thoi gian qua, Cong ty ludn dugce cac co quan quan
ly Nha nudc danh gia cao vé viéc tuéin thu cac quy dinh. Dat dugc thanh cong d6 la nho
Cong ty da rét tich cuc trong viéc:

- Cha dong cap nhét cac van ban, quy dinh vé phong chdéng dich Covid-19, tuin
thi tuyét déi cac quy dinh vé phong chong dich ctia Chinh phi, cia c4c Cang hang khong.
- Chép hanh cac quy dinh vé trit ty, an ninh, an toan tai Cang hang khong.

- Thudng xuyén ra soat, kiém tra cac trang thiét bi an toan va cac phuong tién
phong chbng chay nd.

- Thudong xuyén gido duc y thic bao dam an toan, phong chbng chay nb cho can
b0 nhén vién; dinh Ky td chire cac 16p dao tao, tap huén cho can bd nhén vién vé cong tac
an ninh, an toan, phong chdy, chira chay.

PHAN II: KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

L. TONG QUAN MOI TRUONG KINH DOANH NAM 2022

1. Thuin lgi:

Nganh hang khong toan cAu dang c6 nhitng du béo tich cuc v& trién vong hdi phuc
trong ndm 2022 khi nhiéu qudc gia m& cira trd lai. Tai Viét Nam, tir ngay 15/02/2022 da
gd bo han ché va tin suét khai thac cac chuyén bay qudc té, khai thac trd lai binh thuong
nhu trude khi xay ra dai dich Covid-19, tur ngay 15/03/2022 mé cira trd lai hoan toan hoat



dong du lich qudc té va ndi dia. Ty 1€ tiém vaccine cao cung chinh sach “thich ing linh
hoat” ctia Chinh phii dugc coi 14 nguyén nhén chinh gitip du lich phuc hdi tré lai.

2. Kho khan:

Nim 2022, chinh sach “zero Covid” ctia Trung Quéc khién khach du lich nudc
nay — von truéc day chiém 1/3 téng lugng khach du lich québc té dén Viét Nam — kho c6
kha ning quay trd lai Viét Nam vao ndm 2022 . DPong thoi dién bién phirc tap ciia cudc
chién Nga-Ukraine khién khong phan an toan danh cho may bay thuong mai bi thu hep
& Nga va Dong Au, dong thoi din dén céc 1énh cAm sir dung khdng phan cta nhau gitra
mot loat nudce chau Au va Nga. Diéu nay dang gay thém cang thiang thém cho nganh hang
khong toan cAu mdi chi vira gugng day sau gan hai nim qua bi tac dong ning né vi cac
han ché du lich lién quan dén Covid-19. Ngoai ra, trong nim 2022, nganh du lich, hang
khong con ¢ thé chiu céc rui ro lién quan dén viéc xuit hién bién ching méi, lam phat
tang cao...

II. CAC CHi TIEU KE HOACH KINH DOANH NAM 2022

Cin cir vao tinh hinh kiém soét dich Covid-19 va su phuc hdi ctia nganh du lich,
hang khong, Cong ty d2 ra cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ndm 2022 nhu sau:

Don vi: dong
Chi tiéu Thuec hién 2021 K& hoach 2022 Tang{glam S0 vOi
thwe hién ndm 2021
Téng doanh thu 154.062.023.096 | 632.667.857.554 311%

Loi nhuén trudc thué | -128.400.534.547 23.452.732.370

IIL. MOT SO GIAI PHAP VA KE HOACH HANH PONG

1. Cong tac quan tri diéu hanh:

- Tiép tuc hoan thién by may t4 chirc, hé thdng quén tri doanh nghiép theo dinh
huéng cia HDQT.

- Tép trung ngudn luc dé thuc hién cac diém kinh doanh méi theo dinh huong ké
hoach dé ra.

- Tang cudng cong tac dao tao, trién khai dao tao chuyén siu cho céc can bd quan
1y, chuyén vién; B sung ngudn nhén lyc chét lugng cao phu hgp véi qua trinh phat trién
cua Cong ty.

- Bam sat sy phuc hdi ctia nén kinh té va chinh sach ciia nha nude dé c6 ké hoach
didu hanh san xuét kinh doanh phu hop.

2. Cong tac kinh doanh:

- Xay dung hé thong nhan dién thuong hiéu mdi, marketmg thong qua cac hinh
anh, mau sac, thiét ké quay ké, ndi that, bién hiéu, bao bi, mAu ma san pham...

- Xay dung b ti€u chudn chét lugng dich vu cia tirng linh vue kinh doanh.

- Nang cao chit lugng hang hoa, dich vu; Pbi méi co cdu hang hoa phu hop véi
ting khu vyc kinh doanh.



- P4y manh nghién ctu thj truong, lap cdc bao cao phan tich vé xu hudéng tiéu
dung cua timg ddi twong khach hang.

- Chu dong cap nhat, nghién ctru cac van ban chinh sach lién quan cla cac Cang
hang khong dé dua ra cic phuong én dau tu higu qua.

- Tim kiém cac co hoi M&A dé phat trién thém céc vi tri kinh doanh méi.

3. Cong tac khac:

- Tan dung tdi da cac chinh sach hd trg hoat dong kinh doanh sau dai dich cuia
Chinh ph, cac déi tac.

- Kiém soat, ddm bao can dbi dong tién.

- Cung cb ning lyc doanh nghiép, lién tuc dbi méi sang tao dé sin sang nim bit
céc co hoi kinh doanh khi thi truong phuc hoi.

- Trién khai ddng bo, toan dién céc bién phap phong chdng dich Covid-19. Dong
thoi dua trén kich ban, tinh hinh dién bién dich bénh, xay dung ké hoach kinh doanh phu
hop véi thuc t&. Bam st tinh hinh dé c6 cong tic chuan bi t6t nhét khi md lai cac diém
kinh doanh tir khau bé tri nhan sy dén cong tac chuén bi hang héa, an toan v¢ sinh lao dong,
phong chbng chay nd...

Véi su ddng 1ong, chung stc, quyét tAm cta tap thé 1anh dao, nhan vién Cong ty
cung véi sy chi dao, dinh huéng sat sao cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty
tin tudng s& hoan thanh nhiém vu ké hoach 2022.

Trén day 1a Béo cdo tinh hinh hoat dong, két qua kinh doanh nam 2021 va ké
hoach kinh doanh nam 2022 ciia Cong ty, kinh trinh Dai hoi ddng cd dong xem xét, cho
y kién.

Tran trong cam on!

Noi nhgn:
- Nhu kinh trinh;
- HPQT, BKS;

- Phong NSHC, KHDT, TCKT, TTHH;
- Luu: VT.




